
Аналіз освітньої та/або професійної кваліфікації 

Малюги Л.М. 

кафедри туризму та готельно-ресторанної справи за 2020-2024рр. 

 

1. Відповідність освітньої та/або професійної кваліфікації Малюги Л.М. освітнім компонентам, що 

викладаються:  Управління конкурентоспроможністю підприємств сфери обслуговування 

 
№ Показник Фактичні дані 

1 Документ про вищу освіту 1. Уманська сільськогосподарська академія, 1998 р. (спеціальність «Облік і аудит», кваліфікація – 

спеціаліст економіст по бухгалтерському обліку і фінансах) (диплом ЛГ ВЕ №011404 від 24.06.1998 р.); 

2. Уманський національний університет садівництва, 2015 р. (спеціальність «Менеджмент організацій і 

адміністрування», кваліфікація – спеціаліст з менеджменту організацій і адміністрування) (диплом С15 

№117348 від 04.11.2015 р.); 

3. Уманський національний університет садівництва, 2021 р. (спеціальність «Готельно-ресторанна 

справа», кваліфікація – магістр з готельно-ресторанної справи) (диплом М21 №069580 від 31.12. 2021 р.) 
2 Присудження наукового ступеня (однакова за змістом 

спеціальність (предметна спеціальність, спеціалізація) 

Кандидат економічних наук, 08.00.04 – економіка і організація управління підприємствами (за видами 

економічної діяльності), (диплом ДК № 004092 від 17.02.2012 р.) 

Доцент кафедри туризму та готельно-ресторанної справи (атестат доцента 12ДЦ № 045672 від 

15.12.2015 р.) 

3 Наявність досвіду професійної діяльності (заняття) за 

відповідним фахом (спеціальністю, спеціалізацією) не менше 

п’яти років (крім педагогічної, науково-педагогічної, наукової 

діяльності) 

Робота на посаді бухгалтера:  

кафе «Сага» (ТОВ «Венея») (1999 р. – 2002 р.);  

ЖБК «Надія» (2015 р. – 2021 р.);  

ОСББ «Садівник» (2012 р. – 2021 р.) 

4 Керівництво (консультування) дисертації на здобуття 

наукового ступеня за спеціальністю, що була захищена в 

Україні або за кордоном 

 

- 

5 Наявність не менше п’яти публікацій у наукових виданнях, 

які включені до переліку фахових видань України, до 

наукометричних баз, зокрема Scopus, Web of Science Core 

Collection, протягом останніх п’яти років 

1. Малюга Л.М., Гоменюк М.О., Пархоменко Л.А. Статистика обліку доходів і витрат в управлінні 

підприємствами сфери обслуговування. Економіка та суспільство. 2023. № 47. URL: 

https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/2146  

2. Малюга Л.М., Терещук Н.В., Кожухівська Р.Б. Проектування системи документування обліку товарів 

та устаткування об'єктів готельно-ресторанного господарства як один з елементів безпеки туристичної 

діяльності.  Інфраструктура ринку, 2021. Вип. 59, С. 28-34.  

3. Малюга Л.М., Пархоменко Л.А., Фротер О.С., Нижник І.О. Методи обліку та управління операційними 

витратами. Економіка та держава. 2022. № 1. С.50-55. 

4. Малюга Л.М., Пархоменко Л.А., Фротер О.С., Нижник І.О. Управління витратами як резерв для 

підвищення ефективності діяльності підприємства. Ефективна економіка, 2021. № 12. URL: 

http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=9754  

5. Малюга Л.М., Загороднюк О.В. Конкурентоспроможність підприємств ресторанного бізнесу. Східна 

Європа: економіка, бізнес та управління. 2020. №2 (25). С. 241-245.  

6. Пархоменко Л.А., Загороднюк О.В., Малюга Л.М., Фротер О.С. Удосконалення системи прийняття 

управлінських рішень щодо управління операційними витратами з метою забезпечення 

конкурентоспроможності підприємства. Ефективна економіка. 2022. № 2. URL:  

http://www.economy.nayka.com.ua/ 

https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/2146
http://www.economy.nayka.com.ua/


7. Малюга Л.М., Загороднюк О.В., Півтрак М.В. Основні напрями підвищення якості та ефективності 

розробки і прийняття управлінських рішень. Приазовський економічний вісник. 2019. №4 (15). С. 94-98. 

8. Kozhukhіvska R., Sakovska О., Maliuga L., Maslovata S. The formation of a system of investment prospects 

of Ukrainian tourism and recreation sector enterprises on terms of benchmarking: Proceedings of the 33rd 

International Business Information Management Association Conference, IBIMA 2019: Education Excellence 

and Innovation Management through Vision 2020, 10-11 April 2019, Granada, Spain.  Р. 5282-5290.  

9. Kozhukhіvska R., Kovalenko G., Kyryliuk I., Maliuga L., Podzihun S. and Sokovnina D. Competitiveness as a 

Basis for Tourism Development. Proceedings of the 35rd Conference, IBIMA 2020: Education Excellence and 

Innovation Management: A 2025 Vision to Sustain Economic Development during Global Challenges, 1-2 April 

2020. Seville, Spain. 2020. Р. 1585-1590. 

10. Bondar I., Shchoholieva I., Sokolovskiy V., Maliuga L., Tereshchuk N. Prerequisites for the ecologization 

of recreational and tourist activities in Ukraine. IOP Conference Series: Earth and Environmental Sciencethis 

link is disabled, 2023, 1126(1), 012014  

Висновок: освітня та/або професійна кваліфікація Малюги Л.М., відповідає освітнім компонентам. 



Досягнення у професійній діяльності, які зараховуються за останні п’ять років (науково-педагогічні, педагогічні та 

наукові працівники, які забезпечують освітній процес, повинні мати не менше чотирьох досягнень у професійній діяльності за 

останні п’ять років, визначених у пункті 38 Ліцензійних умов) 
№ Показник Фактичні дані 

1 Наявність не менше п’яти публікацій у періодичних наукових 

виданнях, що включені до переліку фахових видань України, до 

наукометричних баз, зокрема Scopus, Web of Science Core 

Collection 

1. Малюга Л.М., Гоменюк М.О., Пархоменко Л.А. Статистика обліку доходів і витрат в управлінні 

підприємствами сфери обслуговування. Економіка та суспільство. 2023. № 47. URL: 

https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/2146  

2. Малюга Л.М., Терещук Н.В., Кожухівська Р.Б. Проектування системи документування обліку 

товарів та устаткування об'єктів готельно-ресторанного господарства як один з елементів безпеки 

туристичної діяльності.  Інфраструктура ринку, 2021. Вип. 59, С. 28-34.  

3. Малюга Л.М., Пархоменко Л.А., Фротер О.С., Нижник І.О. Методи обліку та управління 

операційними витратами. Економіка та держава. 2022. № 1. С.50-55. 

4. Малюга Л.М., Пархоменко Л.А., Фротер О.С., Нижник І.О. Управління витратами як резерв для 

підвищення ефективності діяльності підприємства. Ефективна економіка, 2021. № 12. URL: 

http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=9754  

5. Малюга Л.М., Загороднюк О.В. Конкурентоспроможність підприємств ресторанного бізнесу. 

Східна Європа: економіка, бізнес та управління. 2020. №2 (25). С. 241-245.  

6. Пархоменко Л.А., Загороднюк О.В., Малюга Л.М., Фротер О.С. Удосконалення системи прийняття 

управлінських рішень щодо управління операційними витратами з метою забезпечення 

конкурентоспроможності підприємства. Ефективна економіка. 2022. № 2. URL:  

http://www.economy.nayka.com.ua/ 

7. Малюга Л.М., Загороднюк О.В., Півтрак М.В. Основні напрями підвищення якості та ефективності 

розробки і прийняття управлінських рішень. Приазовський економічний вісник. 2019. №4 (15). С. 94-98. 

8. Kozhukhіvska R., Sakovska О., Maliuga L., Maslovata S. The formation of a system of investment 

prospects of Ukrainian tourism and recreation sector enterprises on terms of benchmarking: Proceedings of the 

33rd International Business Information Management Association Conference, IBIMA 2019: Education 

Excellence and Innovation Management through Vision 2020, 10-11 April 2019, Granada, Spain.  Р. 5282-

5290.  

9. Kozhukhіvska R., Kovalenko G., Kyryliuk I., Maliuga L., Podzihun S. and Sokovnina D. Competitiveness 

as a Basis for Tourism Development. Proceedings of the 35rd Conference, IBIMA 2020: Education Excellence 

and Innovation Management: A 2025 Vision to Sustain Economic Development during Global Challenges, 1-2 

April 2020. Seville, Spain. 2020. Р. 1585-1590. 

10. Bondar I., Shchoholieva I., Sokolovskiy V., Maliuga L., Tereshchuk N. Prerequisites for the 

ecologization of recreational and tourist activities in Ukraine. IOP Conference Series: Earth and Environmental 

Sciencethis link is disabled, 2023, 1126(1), 012014 

 
2. 

Наявність одного патенту на винахід або п’яти деклараційних 

патентів на винахід чи корисну модель, включаючи секретні, або 

наявність не менше п’яти свідоцтв про реєстрацію авторського 

права на твір 

- 

3. Наявність виданого підручника чи навчального посібника 

(включаючи електронні) або монографії (загальним обсягом не 

менше 5 авторських аркушів), в тому числі видані у співавторстві 

(обсягом не менше 1,5 авторського аркуша на кожного 

співавтора) 

Кожухівська Р.Б., Саковська О.М., Малюга Л.М. Управління поведінкою споживачів готельно-

ресторанних послуг. Умань: ВПЦ «Візаві», 2021. 265 с. –  внесок автора 5 д.а. 

https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/2146
http://www.economy.nayka.com.ua/


4. Наявність виданих навчально-методичних посібників/посібників 

для самостійної роботи здобувачів вищої освіти та дистанційного 

навчання, електронних курсів на освітніх платформах ліцензіатів, 

конспектів лекцій/практикумів/методичних 

казівок/рекомендацій/ робочих програм, інших друкованих 

навчально-методичних праць загальною кількістю три 

найменування 

Малюга Л.М.  Інструктивно-методичні матеріали до практичних занять з дисципліни «Управління 

конкурентоспроможністю підприємств сфери обслуговування» для студентів другого (магістерського) 

рівня вищої освіти спеціальності 242 «Туризм та рекреація». Умань: Уманський НУС. 2024. 14 с. 

Малюга Л.М.  Методичні матеріали для виконання індивідуальних завдань з дисципліни «Управління 

конкурентоспроможністю підприємств сфери обслуговування» для студентів другого (магістерського) 

рівня вищої освіти спеціальності 242 «Туризм та рекреація». Умань: Уманський НУС. 2024. 11 с. 

Малюга Л.М.  Методичні вказівки до самостійної роботи з дисципліни «Управління 

конкурентоспроможністю підприємств сфери обслуговування» для студентів другого (магістерського) 

рівня вищої освіти спеціальності 242 «Туризм та рекреація». Умань: Уманський НУС. 2024. 14 с. 
5. Захист дисертації на здобуття наукового ступеня - 

6. 
Наукове керівництво (консультування) здобувача, який одержав 

документ про присудження наукового ступеня 
- 

 

7. 
Участь в атестації наукових кадрів як офіційного опонента або 

члена постійної спеціалізованої вченої ради, або члена не менше 

трьох разових спеціалізованих вчених рад 

 

- 

 

 
8. 

Виконання функцій (повноважень, обов’язків) наукового 

керівника або відповідального виконавця наукової теми 

(проекту), або головного редактора/члена редакційної 

колегії/експерта (рецензента) наукового видання, включеного до 

переліку фахових видань України, або іноземного наукового 

видання, що індексується в бібліографічних базах 

Науковий керівник науково-дослідної роботи за господарською тематикою «Розробка рекомендацій з 

маркетингової конкурентної стратегії для ФОП Музаверової Л.Х.» згідно договору  №22/23 від 

10.07.2023 р. 

 

 

 

 

9. 

Робота у складі експертної ради з питань проведення експертизи 

дисертацій МОН або у складі галузевої експертної ради як 

експерта Національного агентства із забезпечення якості вищої 

освіти, або у складі Акредитаційної комісії, або міжгалузевої 

експертної ради з вищої освіти Акредитаційної комісії, або трьох 

експертних комісій МОН/зазначеного Агентства, або Науково-

методичної ради/науково-методичних комісій (підкомісій) з 

вищої або фахової передвищої освіти МОН, наукових/науково-

методичних/експертних рад органів державної влади та органів 

місцевого самоврядування, або у складі комісій Державної 

служби якості освіти із здійснення планових (позапланових) 

заходів державного нагляду (контролю) 

 

 

 

 

- 

 

10. 
Участь у міжнародних наукових та/або освітніх проектах, 

залучення до міжнародної експертизи, наявність звання “суддя 

міжнародної категорії” 

 

- 

11. Наукове консультування підприємств, установ, організацій не 

менше трьох років, що здійснювалося на підставі договору із 

закладом вищої освіти (науковою установою) 

Надання консультаційних послуг кафе «Смакота» (ФОП Пацалюк В.М.) (договір від 01.10.2017 р.) 

 

12. Наявність апробаційних та/або науково-популярних, та/або 

консультаційних (дорадчих), та/або науково-експертних 

публікацій з наукової або професійної тематики загальною 

кількістю не менше п’яти публікацій 

1. Maliuga L. Standardization of the accounting system of enterprises of hotel and restaurant business. 

Innovations and prospects of world science. Abstracts of II International Scientific and Practical, 6-8 жовтня 

2021 р., Канада, Ванкувер, 2021. Р. 49-50. 

2. Малюга Л.М. Statistics and accounting of enterprises in the service field. Проблеми та перспективи 

впровадження європейського досвіду диверсифікації сільського туризму в Україні на засадах 

креативності та збалансованості: матеріали І Міжнародної науково-практичної конференції. 13-14  

жовтня 2022 р. м. Запоріжжя, 2022. С. 19-22  



3. Малюга Л.М. Розвиток туристичної сфери регіону. Менеджмент ХХІ століття: проблеми і 

перспективи: матеріали ХХІ Всеукраїнської науково-практичної конференції, м. Умань, 18 жовтня 

2023 р. Умань: ВПЦ «Візаві», 2023. С. 148-151  

4. Малюга Л.М. Перспективи розвитку сфери гостинності. Стратегічні перспективи туристичної та 

готельно-ресторанної індустрії в Україні: теорія, практика та інновації розвитку: збірник матеріалів 

Всеукр. наук.-прак. інт.-конф., 28-29 жовтня 2020 р. Умань : ВПЦ «Візаві», 2020. С.17-18  

5. Малюга Л.М. Сталий розвиток туризму України. Менеджмент ХХІ століття: проблеми і 

перспективи: матеріали Х Всеукраїнської науково-практичної конференції, м. Умань, 12 жовтня 2020 

р. Умань: ВПЦ «Візаві», 2020. С. 148-151. 

6. Малюга Л.М. Туризм і гостинність:  перспективи розвитку. Туризм і гостинність: стан, проблеми, 

перспективи: матеріали V Міжнародної науково-практичної заочної конференції. 21 жовтня 2020 р. 

м. Черкаси, 2020. С 53-56. 

7. Малюга Л.М. Політика ціноутворення в сфері обслуговування. Мат-ли I Міжн. конф. «Розвиток 

туристичної галузі та індустрії гостинності: проблеми, перспективи, конкурентоздатність» 25 

березня 2021 р., Дніпро: Вид-во Університет ім. Альфреда Нобеля, 2021. С. 298-300. 

8. Малюга Л.М. Управління запасами підприємств ресторанного господарства в системі фінансової 

безпеки. Соціально-компетентне управління корпораціями в умовах поведінкової економіки: 

матеріали І Міжн. наук.-практ. інт.-конф. 24-25 листопада 2021 року, м. Луцьк С. 161-163. 

9. Малюга Л.М. Облік та оподаткування операційних витрат підприємств сфери обслуговування. 

Філософія саду і садівництва в світовій культурі: джерела та новітні інтерпретації: матеріали VІ 

Міжн. наук.-практ. конф. 14 квітня 2022 року, Умань. Умань: УНУС, 2022. С. 107-112. 

10. Малюга Л.М. Організація, облік та оподаткування в сфері надання готельних послуг. Теорія, 

практика та інновації розвитку туристичної і готельно-ресторанної індустрії : зб. мат-лів міжн. 

наук.-практ. конф., 24-25 травня 2023 р., Умань : ВПЦ «Візаві», 2023. С.219-223. 

11. Малюга Л.М. Мале підприємство в галузі туризму. Зб. мат-лів міжн. наук.-практ. конф. «Теорія, 

практика та інновації розвитку туристичної і готельно-ресторанної індустрії» 29-30 трав. 2019 р. 

Умань: ВПЦ «Візаві», 2019. С.186-187. 

12. Maliuga L. Crisis management of hotel and restaurant business enterprises Science, trends and 

perspectives. Abstracts of XVII International Scientific and Practical Conference, 18-19 травня 2020 р. 

Токіо, Японія, 2020. Р. 49-50 

13. Maliuga L. Managing enterprises under conditions of competition Impact of modernity on science and 

practice. Abstracts of XII International Scientific and Practical Conference, 13-14 April 2020, Edmonton, 

Canada, 2020. Р.102-104 

14. Малюга Л.М. Організація малого підприємництва в податковій системі України. Мат-ли Всеукр. 

наук.-практ. конф. «Суспільство, наука, освіта: актуальні дослідження, теорія та практика» 21 грудня 

2021 р. Біла Церква: БНАУ, 2021. С. 78-81.  

15. Малюга Л.М. Політика ціноутворення в сфері обслуговування. Мат-ли I Міжн. конф. «Розвиток 

туристичної галузі та індустрії гостинності: проблеми, перспективи, конкурентоздатність» 25 березня 

2021 р. Дніпро: Вид-во Університет імені Альфреда Нобеля, 2021. С. 298-300. 

16. Малюга Л.М. Конкурентна спроможність підприємств готельного господарства. Гостинність і 

туризм майбутнього: наукові та практичні горизонти: мат-ли І Міжн. наук.-практ. онлайн-конф. 17-19 

травня 2022 року, м. Київ. С. 57-59. 
13. Проведення навчальних занять із спеціальних дисциплін 

іноземною мовою (крім дисциплін мовної підготовки) в обсязі не 

менше 50 аудиторних годин на навчальний рік; 

- 



14. Керівництво студентом, який зайняв призове місце на I або ІІ 

етапі Всеукраїнської студентської олімпіади (Всеукраїнського 

конкурсу студентських наукових робіт), або робота у складі 

організаційного комітету / журі Всеукраїнської студентської 

олімпіади (Всеукраїнського конкурсу студентських наукових 

робіт), або керівництво постійно діючим студентським науковим 

гуртком / проблемною групою; керівництво студентом, який став 

призером або лауреатом Міжнародних, Всеукраїнських 

мистецьких конкурсів, фестивалів та проектів, робота у складі 

організаційного комітету або у складі журі міжнародних, 

всеукраїнських мистецьких конкурсів, інших культурно-

мистецьких проектів (для забезпечення провадження освітньої 

діяльності на третьому (освітньо-творчому) рівні); керівництво 

здобувачем, який став призером або лауреатом міжнародних 

мистецьких конкурсів, фестивалів, віднесених до Європейської 

або Всесвітньої (Світової) асоціації мистецьких конкурсів, 

фестивалів, робота у складі організаційного комітету або у складі 

журі зазначених мистецьких конкурсів, фестивалів); керівництво 

студентом, який брав участь в Олімпійських, Паралімпійських 

іграх, Всесвітній та Всеукраїнській Універсіаді, чемпіонаті світу, 

Європи, Європейських іграх, етапах Кубка світу та Європи, 

чемпіонаті України; виконання обов’язків тренера, помічника 

тренера національної збірної команди України з видів спорту; 

виконання обов’язків головного секретаря, головного судді, судді 

міжнародних та всеукраїнських змагань; керівництво 

спортивною делегацією; робота у складі організаційного 

комітету, суддівського корпусу 

Керівництво студентом: 

1. Дідкевич О.А. – ІІІ місце на І етапі Всеукраїнської студентської олімпіади, м. Умань., УНУС, 2021 

р., – Диплом 3 ступеня. 

2. Маліновської С.М. – І етап Всеукраїнської студентської олімпіади, м. Умань., УНУС, 2023 р., – 

Диплом 2 ступеня. 

3. Коваленко А.О. – І етап Всеукраїнської студентської олімпіади, м. Умань., УНУС, 2023 р. – 

Диплом 3 ступеня. 

 

 

 

 

15. 

Керівництво школярем, який зайняв призове місце III-IV етапу 

Всеукраїнських учнівських олімпіад з базових навчальних 

предметів, II-III етапу Всеукраїнських конкурсів-захистів 

науково-дослідницьких робіт учнів — членів Національного 

центру “Мала академія наук України”; участь у журі III-IV етапу 

Всеукраїнських учнівських олімпіад з базових навчальних 

предметів чи II-III етапу Всеукраїнських конкурсів-захистів 

науково-дослідницьких робіт учнів – членів Національного 

центру “Мала академія наук України” (крім третього (освітньо-

наукового/освітньо-творчого) рівня) 

- 

16-18 Для військових ЗВО  

19. Діяльність за спеціальністю у формі участі у професійних та/або 

громадських об’єднаннях 

Учасник Громадської спілки «Асоціація індустрії гостинності України» (сертифікат, 2021 р.). 

Учасник Громадської організації Education and scholars international foundation (посвідчення, 2024 р.) 

20. Досвід практичної роботи за спеціальністю не менше п’яти років 

(крім педагогічної, науково-педагогічної, наукової діяльності) 

Робота на посаді бухгалтера: кафе «Сага» (ТОВ «Венея») (1999 р. – 2002 р.); ЖБК «Надія» (2015 р. – 

2021 р.); ОСББ «Садівник» (2012 р. – 2021 р.) 

Висновок: досягнення у професійній діяльності Малюги Л.М. підтверджуються виконанням 9 досягнень у 

професійній діяльності за останні п’ять років, визначених у пункті 38 Ліцензійних умов 


